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Введение. Статья подготовлена по результатам мониторинга рос- 
сийских центров коллективного пользования научным оборудова- 
нием (ЦКП) и уникальных научных установок (УНУ). Мониторинг 
проводится специалистами РИЭПП ежегодно по заданию Минобр- 
науки России. Автором выдвинуто предположение о том, что ЦКП 
и УНУ, поддержанные государством в рамках федеральной целевой 
программы «Исследования и разработки по приоритетным направ- 
лениям развития научно-технологического комплекса России на 
2014—2021 годы», обеспечат высокую результативность по основ- 
ным показателям: количество внешних пользователей, стоимостной 
объем выполненных в их интересах работ, фактическая загрузка 
научного оборудования в интересах внешних пользователей. Ин- 
струменты мониторинга. Эмпирической базой исследования яв- 
ляются отчетные данные за 2014—2020 гг., полученные с помощью 
веб-форм портала ПЁр://сКр-/ги от представителей ЦКП и УНУ. 
Результаты исследования. В группе поддержанных ЦКП высокие 
темпы роста количества внешних пользователей и среднего стои- 
мостного объема выполненных работ обеспечены расширением ас- 
сортимента услуг за счет оборудования, приобретенного в рамках 
федеральной целевой программы. Темп роста фактической загруз- 
ки оказался ниже, чем в других группах. В группе поддержанных 
УНУ выявлен рост значений только фактической загрузки. Темп ро- 
ста количества внешних пользователей оказался ниже, чем в груп- 
пе неподдержанных установок; темп роста стоимостного объема 
выполненных работ не изменился относительно базового значения 
2014 г. Сделан вывод о необходимости смены конкурсного финанси- 
рования инфраструктуры коллективного пользования на адресное. 
Заключение. Полученные результаты могут быть полезны для оцен- 
ки состояния российской научной инфраструктуры и разработки 
направлений ее дальнейшей поддержки. 
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Введение / пгодисНоп 


В 2020 г. завершилась работа над проектами, финансируемыми 
из федерального бюджета в рамках реализации мероприятий 3.1.1 
и 5.1.2 ФЦП ИиР'. Проекты выполнялись в целях модернизации уни- 
кальных научных установок (далее — УНУ) и дооснащения прибор- 
ной базы центров коллективного пользования научным оборудова- 
нием (далее — ЦКП). Ожидалось, что реализация проектов позволит 
«омолодить» и обновить оборудование, находящееся в российских 
научных организациях и организациях высшего образования и со- 
ставляющее научную инфраструктуру коллективного пользования. 
Это обеспечит, согласно замыслу авторов ФЦП, доступ большому 
числу исследователей к современному дорогостоящему оборудова- 
нию центров и к уникальным установкам. 

В 2014—2020 гг. в рамках ФЦП ИиР были поддержаны 54 ЦКП и 25 
УНУ?, при этом по состоянию на июнь 20721 г. в реестре? зарегистри- 
ровано 640 центров и 569 установок. В статье выдвинуто предпо- 
ложение о том, что поддержанные ЦКП и УНУ обеспечат высокую 
результативность по основным показателям: количество внешних 
пользователей, стоимостной объем выполненных в их интересах 
работ, фактическая загрузка научного оборудования в интересах 
внешних пользователей. Соответствующая гипотеза сформулиро- 
вана так: темпы роста значений показателей результативности под- 
держанных ЦКП и УНУ выше темпов роста аналогичных значений 
в группах ЦКП и УНУ, не получивших поддержку. 


Инструменты мониторинга / Мопйогта Тоо/5 


Сбор информации выполнен методом анкетирования с помо- 
щью интернет-портала НИр://сКр-г.ги“, на котором размещены 
личные кабинеты представителей ЦКП и УНУ, содержащие отчет- 
ные веб-формы. Формы заполнялись значениями показателей ре- 
зультативности отдельно для каждого центра и каждой установки, 
затем специалисты РИЭПП проверяли предоставленные сведения 
на логическую непротиворечивость, актуальность и достовер- 
НОСТЬ. 

Эмпирической базой исследования являются отчетные данные 
за 2014—2020 гг., полученные от представителей ЦКЛП и УНУ в ходе 
мониторинга, проведенного специалистами РИЭПП по заданию Мин- 
обрнауки России. 





` Федеральная целевая программа «Исследования и разработки по приоритет- 
ным направлениям развития научно-технологического комплекса России на 2014— 
2021 годы». ЧЕКЕ: ВЕр://сриг.ги/ (дата обращения: 01.07.2021). 

2 Без учета нескольких закрытых за указанный период ЦКП и УНУ. 

$ Информационная система «Научно-технологическая инфраструктура Рос- 
сийской Федерации: центры коллективного пользования научным оборудовани- 
ем и уникальные научные установки». УЕЕ: ВЁрз://сКр-гЁЕги/ (дата обращения: 
01.07.2021). 

“ Портал разработан РИЭПП в 2012 г. по заказу Минобрнауки России. Его под- 
держку, обновление и развитие с момента создания также осуществляют специали- 
сты института. 
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Все ЦКП, принявшие участие в мониторинге, разделены на три 
группы: 

группа 1 — вся совокупность сдавших отчетность ЦКП; 

группа 2 — часть сдавших отчетность ЦКП, не поддержанных 
в рамках ФЦП ИирР; 

группа $5 — часть сдавших отчетность ЦКП, поддержанных в рам- 
ках ФЦП ИиР. 

Аналогичным образом разделена совокупность сдавших отчет- 
ность УНУ. 

Для анализа данных в статье использовались формально-логиче- 
ские методы. Для расчета темпов роста значений показателей в ка- 
честве базовых заданы значения за 2014 г. 

Необходимо отметить, что не все центры и установки являлись 
постоянными участниками мониторинга и пропускали сдачу отчет- 
ности за некоторые годы, поэтому для каждого показателя предва- 
рительно сделан пересчет значений на один ЦКП или одну УНУ. 


Результаты исследования / РКези!5 


На рис. 1 представлены значения темпов роста количества внеш- 
них пользователей в расчете на один ЦКП. Для построения графи- 
ков использованы данные из табл. 1. 
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Рис. 1. Темпы роста среднего количества внешних пользователей 
в расчете на один ЦКП, % 


Ро. 1. псгеазе т {Не ауегаде питьЬег о! ежегпа! изег$ рег Соге 5$Пагеа 
Везеагсий РасИКу (С$ВР), % 


Источник: составлено автором по данным портала ИЕрз://скр-г.ги. 
боигсе: сотрйеа Бу {Пе аиПог Базе4 оп НИрз://сКр-гЁги дажа. 
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Таблица 1. Среднее количество внешних пользователей 
в расчете на один ЦКГ, ед. 


ТаЫе 1. Ауегаде питБег о! ежегпа! изег$ рег СВР, ипй$ 














Неподдержанные | Поддержанные 
Отчетные годы / | Вся совокупность | ЦКП / С$БЕ по* ЦКП / С$КЕ 
ВКеро{щта рейоа ЦКП / А! С$ВЕ зиррощеа Бу {Пе | зиррощеч Бу {Пе 
МЗНЕ$З МНЕ 
2014 п 8 25 
2015 12 9 50 
2016 12 10 28 
2017 13 п 31 
2018 14 12 50 
2019 15 12 34 
2020 15 [2 35 




















Источник: составлено автором по данным портала НИрз://скр-гЁ.ги. 
боигсе: сотрйеа Бу {Пе аиПог Базе4 оп НИрз://сКр-гЁги дажа. 


Рис. 1 показывает, что в группе $ темп роста среднего количества 
внешних пользователей в расчете на один ЦКП превышает темпы 
роста в других группах. За рассмотренный период значение этого 
показателя увеличилось в группе 1 на 157 %, в группе 2 — на 141 %, 
в группе 5 — на 148 %. 

Однако наблюдаемый в группе поддержанных ЦКП рост — скач- 
кообразный, его «пики» сформировались в периоды активного на- 
сыщения центров новым оборудованием, т. е. в те годы, когда Мин- 
обрнауки России проводило конкурсы (2014, 2017, 2019—2020 гг.). 
В двух других группах рост равномерный, за исключением «корона- 
вирусного» года, характеризующегося незначительным и объектив- 
но обусловленным спадом. 

Лидерами по количеству внешних пользователей оказались 
«Центр коллективного пользования научным оборудованием на 
базе БГТУ им В. Г. Шухова», ЦКП «Научно-исследовательский центр 
по испытаниям и доводке автомототехники» НАМИ, не получавшие 
поддержку в рамках ФЦП ИИирР, а также только один поддержанный 
ЦКП — «Центр коллективного пользования научным оборудовани- 
ем "Новые материалы и ресурсосберегающие технологии"» Ниже- 
городского государственного университета им. Н. И. Лобачевского 
(Табл. 2). 





5 МпЕ$ гу оЁ 5сепсе апа Нюапег ЕадисаНоп оЁ {Пе Виз$!ап ЕеаегаНоп. 
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На рис. 2 показаны значения темпов роста стоимостного объ- 
ема работ, выполненных ЦКЛП в интересах внешних пользователей, 
в расчете на один центр. Исходными данными для построения гра- 
фиков являются значения из табл. 3. 

К 2020 г. рост среднего стоимостного объема работ, выполнен- 
ных ЦКП в интересах внешних пользователей, в расчете на один ЦКП 
составил в группе 1 — 531 %, в группе 2 — 267 %, в группе 3 — 592 %. 

Темп роста показателя в группе $ оказался еще стремительнее, 
чем темп роста предыдущего показателя. Его «пики» также наблюда- 
ются в годы конкурсных отборов по мероприятиям ФЦП ИиР. Нетруд- 
но увидеть, что средняя выручка у поддержанных ЦКП выше средней 
выручки всех участвовавших в мониторинге центров в 5,5 раза. 

Чем объяснить относительно небольшое увеличение количества 
заказчиков и весьма значительное увеличение среднего стоимост- 
ного объема выполненных работ? Краткий ответ — расширением 
ассортимента услуг ЦКП (рис. 3—4). 

В результате ввода в эксплуатацию нового и современного обору- 
дования ЦКП расширяют ассортимент предоставляемых услуг благо- 
даря новым возможностям приборов. Как правило, новые приборы 
позволяют: а) повысить точность, а значит, качество измерений и ис- 
пытаний; 6) начать оказывать ранее отсутствующие услуги благодаря 
дополнительному (новому или улучшенному) функционалу приборов; 
в) начать оказывать имеющиеся услуги по более высокой стоимости 
за счет более качественного оборудования. Эти факторы стимулируют 
спрос со стороны заказчиков, в результате дополнительные единицы 
оборудования приносят ЦКП доход, увеличенный в несколько раз. 

Спрос формируется также благодаря особым условиям предо- 
ставления субсидии в рамках реализации ФЦП ИирР. Еще на этапе 
подготовки заявки потенциальные получатели должны определить- 
ся не только с тем, какое оборудование и по какой цене будет закуп- 
лено, но и с тем, какие работы и в чьих интересах будут на нем вы- 
полняться. В дальнейшем в ходе реализации закупочных проектов 
получатели сдают отчеты о расходовании субсидии, фактах постав- 
ки и ввода оборудования в эксплуатацию, загрузке новых приборов, 
их пользователях и выполненных работах. Таким образом, будущий 
спрос на новое оборудование планируется участниками конкурсов 
заранее и не может отсутствовать, поскольку иначе будут нарушены 
условия предоставления субсидии. 

За период действия ФЦП ИиР ассортимент услуг одного поддер- 
жанного ЦКП увеличился в 1,5 раза, в то время как в двух других 
группах (вся совокупность ЦКП и неподдержанные ЦКП) ассор- 
тимент вырос в 1,5 раза. Темп расширения ассортимента оказался 
ожидаемо выше в группе 3. К 2020 г. рост ассортимента услуг ЦКП 
составил 135 % в группе 1, 137 % — в группе 2, 153 % — в группе 3. 

Абсолютным лидером по стоимостному объему работ, выпол- 
ненных в ЦКП в интересах внешних пользователей, являлся в 2015- 
2020 гг. «Центр коллективного пользования научным оборудованием 
Исследовательский Научно-аналитический центр НИЦ "Курчатов- 
ский институт" — ИРЕА» Института химических реактивов и особо 
чистых химических веществ Национального исследовательского 
центра «Курчатовский институт», а в 2014 г. — ЦКП «Медицинские 
и биотехнологические нанотехнологии» Российского национально- 
го исследовательского медицинского университета имени Н. И. Пи- 
рогова Минздрава России (табл. 4). 
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Таблица 3. Средний стоимостной объем работ, выполненных ЦКП 
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2014 8,55 7,24 15,69 
2015 18,77 10,35 70,26 
2016 20,65 12,69 69,59 
2017 24,13 16,61 75,77 
2018 24,35 15,56 95,44 
2019 25,90 17,04 85,48 
2020 28,51 19,56 92,92 
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Рис. 5. Загрузка оборудования ЦКП в интересах внешних пользователей, % 

Ро. 5. Ц%ИхаНоп гаНо оЁ еаийртепе оЁ С$ВР юг {Пе Бепей\ о! ежегпа! изег$, % 
Источник: составлено автором по данным портала ИЕрз://скр-г.ги. 
боигсе: сотрйеа Бу {Пе ацПог Базе4 оп НПИрз://сКр-гЁги Чака. 
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Рис. 6. Темпы роста загрузки оборудования ЦКП в интересах внешних 
пользователей, % 


Ро. 6. тсгеазе т {Пе чИЙхаНоп гаНо оЁ еаиртепЕ оЁ С$ВР ог {Пе БепейЕ 
ог ежегпа! изег$, % 


Источник: составлено автором по данным портала ИЕрз://скр-г.ги. 
боигсе: сотрйеа Бу {Пе аиПог Базе4 оп НИрз://сКр-гЁги дажа. 
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На рис. 5 показана динамика загрузки научного оборудования 
ЦКЛП в интересах внешних пользователей. 

Видно, что ЦКП всех трех групп демонстрируют устойчивый 
рост загрузки на протяжении рассматриваемого периода, при этом 
ее уровень в группе 5 на 17 пп. превышал уровень в группе 2 и на 
15 пп. — в группе 1. Однако темп роста загрузки в группе поддержан- 
ных ЦКП оказался ниже, чем в других группах (рис. 6). 

Это объясняется рядом обстоятельств. 

Во-первых, количество ЦКП, получивших поддержку, слишком 
мало (их доля составляет около 8,5 %) для того, чтобы обеспечить 
перевес в свою пользу. 

Во-вторых, ввод в эксплуатацию нового оборудования, приобре- 
тенного за счет государственной субсидии, вовсе не означает, что 
пользователи потеряют интерес к возможностям других ЦКП и бу- 
дут обращаться к услугам только поддержанных центров. 

В-третьих, анализ географического распределения поддержан- 
ных центров показывает, что финансировались ЦКП, расположен- 
ные преимущественно в г. Москве (19 ЦКП), г. Санкт-Петербурге 
и Новосибирской области (по 4 ЦКП), т. е. в регионах с высокой 
концентрацией объектов научной инфраструктуры и конкуренцией. 
В таких регионах бессмысленно ожидать взрывного роста загруз- 
ки незначительного количества ЦКП после обновления их прибор- 
ного парка. 

Перейдем к оценкам УНУ по тем же трем показателям результа- 
тивности. 

На рис. 7 показаны значения темпов роста количества внешних 
пользователей в расчете на одну УНУ. Для построения графиков ис- 
пользованы данные из табл. 5. 
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Рис. 7. Темпы роста среднего количества внешних пользователей 
в расчете на одну УНУ, % 


Ро. 7. шсгеазе т {Пе ауегаде питБЬег о! ежегпа! изег$ рег Гагде $са!е Ве- 
зеагсн РасИКу (1$ЮР), % 


Источник: составлено автором по данным портала ИЕрз://скр-г.ги. 
Зоигсе: сотрйед Бу {Пе ацпог Базе4 оп ПИр$://скр-гЁги дажа. 
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Таблица 5. Среднее количество внешних пользователей 
в расчете на одну УНУ, ед. 


ТаЫе 5. Ауегаде питьЬег о? ежегпа! изег$ рег 1$РРЕ, ип$ 























Неподдержанные | Поддержанные 
Отчетные годы / | Вся совокупность | УНУ / Е$ВЕ по УНУ / 1$КЕ 
Верожта рейоа УНУ / АПЕ$ВЕ зиррощеа Бу {Не зиррощеа 
МЫНЕЗ Бу {Пе МНЕ 
2014 И 5 36 
2015 |) 4 32 
2016 9 5 34 
2017 9 6 39 
2018 10 7 41 
2019 п 8 39 
2020 12 8 43 




















Источник: составлено автором по данным портала НИрз://скр-гЁ.ги. 
боигсе: сотрйеа Бу {Пе аиПог Базе4 оп НИрз://сКр-гЁги дажа. 


Среднее количество внешних пользователей УНУ в группе $5 го- 
раздо больше, чем в двух других группах (38 ед. против 10 ед. в груп- 
пе Ти бед. — в группе 2). Однако темпы роста значений данного 
показателя характеризуются эпизодами снижения во всех группах. 
Более того, поддержанные УНУ не смогли продемонстрировать ли- 
дерство над неподдержанными, несмотря на субсидирование. При- 
чин этому как минимум две. 

Во-первых, слишком малое количество победителей конкурсов 
не в состоянии сформировать критическую массу для обеспечения 
высокого темпа роста показателя. 

Во-вторых, на работы, выполняемые на УНУ, являющиеся в боль- 
шинстве своем уникальными и связанными в основном с фундамен- 
тальными исследованиями, не может быть такого же устойчивого 
спроса, как на преимущественно типовые работы (испытания, изме- 
рения, расчеты и пр.), выполняемые в ЦКП на серийно производи- 
мом оборудовании. 

Абсолютное лидерство по количеству внешних пользователей 
удерживает УНУ «Всероссийская коллекция промышленных ми- 
кроорганизмов» Государственного научно-исследовательского ин- 
ститута генетики и селекции промышленных микроорганизмов На- 
ционального исследовательского центра «Курчатовский институт» 
(табл. 6), причем на протяжении всего рассмотренного периода 
коллекция показывает устойчивый рост количества внешних поль- 
зователей — на 150 % относительно значения 2014 г. 
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На рис. 8 отображены значения темпов роста стоимостного объ- 
ема работ, выполненных на УНУ в интересах внешних пользовате- 
лей, в расчете на одну установку. Исходными данными для построе- 
ния графиков являются значения из табл. 7. 
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Рис. 8. Темпы роста среднего стоимостного объема работ, 
выполненных на УНУ в интересах внешних пользователей, 
в расчете на одну УНУ, % 


Ро. 8. шсгеазе 11 {Пе ауегаде геуепие #гот зегмсе ог ежегпа! 
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Источник: составлено автором по данным портала НИрз://скр-гЁ.ги. 
боигсе: сотрйеа Бу {Пе ацПог Базе4 оп НИрз://сКр-гЁги Чака. 


Таблица 7. Средний стоимостной объем работ, выполненных на УНУ в ин- 
тересах внешних пользователей, в расчете на одну УНУ, млн руб. 
ТаЫе 7. ($ЮРЕ ауегаде геуепие {гот зегусе Гог ежегпа! (т гезресЕ фо огдап!- 
хаНоп пота Е$РР) изег$ рег Е$РЕ, тИНоп ги е$ 
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Отчетные годы / совокупность УНУ / Е$ВЕ по УНУ / Е$БВЕ 
ВКеро{та репоа УНУ / АНЕЗВЕ В) {ре Ре {Бе 
2014 21 17 358 
2015 15 п 23 
2016 21 20 34 
2017 17 16 28 
2018 16 14 36 
2019 29 27 47 
2020 24 17 76 





Источник: составлено автором по данным портала НИрз://скр-гЁ.ги. 
боигсе: сотрйеч Бу {Пе ацПог Базе4 оп НИрз://сКр-гЁги Чака. 


Управление наукой и наукометрия. 2021. Т. 16, № $ 
5сепсе Соуетапсе ап $сепютей/"с$. 2021,16(3) 


Калюжный К. А. Государственная поддержка инфраструктуры... 
454 Кауи2грпу! КА. За 5$ирро!Е юг 5Рагеа Резеагсй Еас!!#е$... 


Скачок в группе 3 в 2020 г. произошел за счет вклада Институ- 
та ядерной физики им. Г. И. Будкера СО РАН, выполнившего ра- 
боты с помощью комплекса электрон-позитронных коллайдеров 
ВЭПП 4 — ВЭПП-2000 на сумму 867,02 млн руб. Работы выполня- 
лись по контрактам с Минобрнауки России (99 % от указанной сум- 
мы) и договорам с Объединенным институтом ядерных исследова- 
ний (1 %). Без учета этой суммы темп роста в группе составил бы 
лишь 100 % от значения 2014 г. 

Как и в предыдущем случае, темп роста показателя также харак- 
теризуется эпизодами снижения. За прошедшие 7 лет увеличение 
в группах 2 и $ не произошло (вклад ИЯФ не учитывается, поскольку 
является скорее исключением, чем нормой). В группе 1 темп роста 
небольшой и составил лишь 11$ %. Причинами сложившейся ситуа- 
ции являются обстоятельства, указанные выше для оценки количе- 
ства внешних пользователей УНУ. 

В табл. 8 содержится перечень УНУ с максимальными стоимост- 
ными объемами работ, выполненных в интересах внешних пользова- 
телей. Перечисленные установки представляют различные функци- 
ональные группы, две УНУ были поддержаны в рамках реализации 
ФЦП ИиР. 

На рис. 9 показана динамика загрузки УНУ в интересах внешних 
пользователей. 

Поддержанные УНУ демонстрируют увеличение загрузки, в то 
время как установки в других группах — снижение. Более того, за- 
грузка в этих двух группах оказалась ниже базового значения 2014 г. 
(рис. 10). 

Последний график позволяет говорить о явно выраженной 
и сильной зависимости загрузки установок от государственного фи- 
нансирования — при выделении субсидий появляется возможность 
эксплуатировать УНУ и выполнять исследования. Сами исследова- 
ния, носящие преимущественно фундаментальный характер, не вы- 
зывают коммерческого интереса у представителей бизнес-сектора, 
а основным заказчиком работ на УНУ остается государство в лице 
федеральных правительственных ведомств и крупных бюджетных 
организаций. 
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Рис. 10. Темпы роста загрузки УНУ в интересах внешних 
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Заключение / Сопс/и$юоп 


В статье представлены оценки результативности работы ЦКП 
и УНУ в 2014—2020 гг. по трем основным показателям: количество 
внешних пользователей, стоимостной объем выполненных в их инте- 
ресах работ, фактическая загрузка научного оборудования в интере- 
сах внешних пользователей. Все центры и установки, принимавшие 
участие в мониторинге, разделены на три группы: все участники, не 
поддержанные в рамках ФЦП ИиР, поддержанные в рамках ФЦП ИирР. 

Сформулирована гипотеза о том, что темпы роста значений пока- 
зателей результативности поддержанных ЦКП и поддержанных УНУ 
выше темпов роста аналогичных значений в группах ЦКП и УНУ, не 
получивших поддержку. 

Выдвинутая гипотеза оказалась справедливой в отношении толь- 
ко первых двух показателей результативности ЦКП. Увеличение ко- 
личества заказчиков поддержанных ЦКП и среднего стоимостного 
объема выполненных ими работ обеспечено расширением ассор- 
тимента услуг за счет приобретенного оборудования. Темп роста 
загрузки поддержанных ЦКП оказался ниже темпов роста загрузки 
в двух других группах. Таким образом, выделенные субсидии обе- 
спечили увеличение количества заказчиков ЦКП и полученного от 
них дохода, но не загрузки оборудования. 

Группа поддержанных УНУ продемонстрировала рост значе- 
ний только загрузки. Темп роста среднего количества внешних 
пользователей в расчете на одну УНУ оказался ниже, чем в груп- 
пе неподдержанных установок. Темп роста стоимостного объема 
выполненных в интересах внешних пользователей работ в группе 
поддержанных УНУ составил 100 % от базового значения 2014 г., 
в группе неподдержанных установок — только 99 %. В сравнении 
с ЦКП зависимость уникальных установок от государственного фи- 
нансирования гораздо сильнее, поскольку основным заказчиком ис- 
следований на УНУ, носящих преимущественно фундаментальный 
характер, остается государство. 

Главный недостаток проектов завершившейся ФЦП ИиР — преоб- 
ладание поддержки сильных инфраструктурных объектов. Сильный 
претендент на субсидию сможет обеспечить достижение пороговых 
значений показателей проекта, заданных в конкурсной докумен- 
тации, и выиграть конкурс; слабый — не сможет. Однако сильные 
претенденты формируются только в тех регионах страны, в которых 
существует развитый рынок научных услуг, способный сформиро- 
вать спрос и прибыль для держателей ЦКП или УНУ. В итоге круг 
замкнулся: наиболее нуждающиеся объекты научной инфраструк- 
туры не получают поддержку, поскольку не могут соответствовать 
условиям конкурсов, выполнение которых им не под силу, а без 
поддержки они не могут дорасти до уровня, позволяющего соответ- 
ствовать конкурсным условиям. 

В связи с этим в дальнейшем имеет смысл сменить конкурсное 
финансирование инфраструктуры коллективного пользования на 
адресное. Смена инструмента поддержки способствует, во-пер- 
вых, процветанию регионов, отстающих по уровню развитос- 
ти рынка научных услуг и обеспеченности современным научным 
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оборудованием; во-вторых, достижению высоких темпов роста по- 
казателей результативности проектов по обновлению и модерниза- 
ции приборной базы в целом. 

Важно при этом понимать, что темп роста любого показателя не 
должен восприниматься как конечная цель и уж тем более исполь- 
зоваться как индикативная характеристика реализации каких-либо 
мероприятий государственных программ или национальных проек- 
тов. Рост — всего лишь вспомогательный признак положительной 
динамики. В то же время отсутствие роста или спад следует воспри- 
нимать как один из индикаторов неэффективности реализуемых го- 
сударством мероприятий и, следовательно, сигнал к их пересмотру 
и корректировке. Впрочем, не стоит также забывать, что рост в дол- 
госрочной перспективе не может быть постоянным — в реальности 
гораздо чаще случаются спады. 
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